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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Kauno $v. Kazimiero progimnazijos 2019-2021 mety strateginio plano pagrindiniai tikslai:

o Gerinti mokiniy mokymosi kokybe, siekiant kiekvieno mokinio asmenybinés brandos ir
individualios mokymosi paZangos augimo.

o Uztikrinti saugios, tolerantiSkos, partneryste gristos aplinkos plétra.

o Telkti iSteklius ugdymosi erdvéms atnaujinti, kurti ir modernizuoti, sudarant sglygas sékmingai
asmenybés figties raidai.

Veikly jgyvendinimas siejamas su progimnazijos vadovo keltais 2020 m. tikslais, STRAPIS
rodikliy planinémis reikSmémis (visos 2020 m. faktinés reikSmés pasiektos arba vir§ijo planines
reikSmes) bei progimnazijos parengto strategijos realizavimo priemoniy planu (visi planuoti 2020
m. rezultatai ir jy vertinimo kriterijai pasiekti). Vadybiniai siekiai 2020 m. buvo kryptingai
orientuoti } mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimg, mokiniy saugumo uZtikrinimg bei patyCiuy
prevencija, edukaciniy erdviy plétojimg ir efektyvy 1éSy valdymsg. Pagrindinis progimnazijos
bendruomeneés veiklos siekis — ugdyti sumany, saugy ir sveikg vaikg!

1. 2019-2021 mety strateginio plano 1 strateginio tikslo ,, Gerinti mokiniy mokymosi kokybe,
siekiant kiekvieno mokinio asmenybinés brandos ir individualios mokymosi pazangos augimo “ 2020
m. metinés veiklos tikslas ,, Kurti motyvuojanti, keliantj is$ikius ugdymo turinj, gristq iSmaniuoju
mokymusi, bei teikti pagalbq laiku kiekvienam mokiniui pagal poreikius “ igyvendintas labai gerai
ir pasiekti tokie svarbiausi rezultatai:

1.1. Bendruomenés iniciatyva sukurtas ir jgyvendinamas savitas Visos dienos mokyklos
modelis ,,MaZojo princo studija“, kurios veiklose kryptingai ir nuosekliai dalyvauja 80 proc.
prieSmokyklinio ugdymo grupés vaiky ir 1-8 klasiy mokiniy (+35 proc. lyginant su 2019 m.). Gergja
darbo patirtimi jgyvendinant §] modelj dalinamés su $alies ir miesto ugdymo jstaigomis.

1.2. Formuojamas savitas progimnazijos ugdymeo turinys: sukurta ir jgyvendinama
gamtamokslinio ugdymo (STEAM) gebéjimy ugdymo programa ,,STEAM laboratorija® 1-4 klasése,
sudaryta galimybé nuo 1 klasés pasirinkti ankstyvajj uZsienio kalbos mokyma — angly arba vokie&iy,
integruoty i neformalyjj Svietima, nuo 5 klasés pasirinkti antrg uZsienio kalbg — vokie¢iy arba rusy,
mokiniy skaitmeniniam raStingamui ir informatiniam mastymui ugdyti 1-2 klasése skiriamos
veiklos, integruotos | Visos dienos mokyklos veiklas, jgyvendinama matematinio raStingumo
ugdymo programa 1 klasése, kalbinio raStingumo ugdymo programa 2 klasése, angly kalbos
pagilintas mokymas.

1.3. 2020 m. 86,3 proc. 1-4 (+1,3 proc. lyginant su 2019 m.) ir 80 proc. 5-8 klasiy mokiniy
pasieké aukstesnj ir pagrindinj lygius (i8laikytas stabilumas).

1.4. 2020 m. 28 proc. pradinio ugdymo programa baigé aukStesniuoju lygiu (+10,3 proc.
lyginant su 2019 m.) ir 18 proc. 8 klasiy mokiniy pagrindinio ugdymo I dalies programg baigé
aukstesniuoju lygiu (+ 8 proc., lyginant su 2019 m.).

1.5. Igyvendinant bendruomenés sukurtg savita mokinio asmenybés Gigties projekta ,,AS
augu® ir plétojant nuolating mokiniy individualios paZangos stebéseng, jtraukiant tévus, pasiekta,
kad 80 proc. mokiniy daro individualig pazangg (+6 proc. lyginant su 2019 m.). 75 proe. mokiniy




tevy (+5 proc. lyginant su 2019 m.) tikslingai jtraukti j pagalbos mokantis teikimg. 65 proe. 5-8
klasiy mokiniy (+5 proc. lyginant su 2019 m.) veiksmingai naudojasi bendruomenés sukurtu savitu
mokiniy pasiekinny ir kompetencijy nustatymo, raidos stebéjimo, vertinimo modeliu.

1.6. Mokymosi rezultatai, paZangos augimas, tikétina, pageréjo dél veiksmingy konsultacijy
(per metus 80 proc. mokytojy teiké dalykines konsultacijas, kuriose dalyvavo 100 proc. 1-4 klasiy
(+10 proc. lyginant su 2019 m.) ir 85 proc. (+13 proc. lyginant su 2019 m.) 5-8 klasiy mokiniu).

1.7. Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais bei siekiant patenkinti skirtingus mokmn;
saviraiSkos poreikius, parengta asmeninj tobuléjima skatinanti ir Visos dienos mokyklos modeho
veiklas papildanti neformaliojo §vietimo veikly programa, kurioje 2020-2021 m. m. dalyvauja 91
proc. 1-8 klasiy mokiniy (+1 proc. lyginant su 2019 m.). ‘

1.8. Veiksmingai plétojama partnerysté su Kauno Sakralinés muzikos mokykla (suforr‘nuota
ir ugdoma 1 ir 2 chorinio dainavimo klasés), uZtikrinanti ne tik ypa¢ talentingy muzikai mokmu;
ruoSimg aukStesnéms muzikos studijoms, bet ir sudaranti sglygas atskleisti, plétoti kurybmes

mokiniy galias, ugdyti mening ir esteting kompetencijg, padéti jsitraukti j kultfirinj bendruomenés

gyvenima. ‘

1.9. 100 proc. (+8 proc lyginant su 2019 m.) 1-8 klasiy mokiniy kryptingai ir nuosekliai
dalyvauja ,,Klasés be smnq programos projektinése veiklose, bendradarbiaujant su KTU, YDU
LSU studentais ir déstytojais, Lietuvos energetikos instituto darbuotojais. |

1.10. 100 proc. progimnazijos pedagoginiy darbuotojy igij@ skaitmeninio raStingumo
kompetencijy, sekmmgal naudoja Office 365 aplinka vidinei progimnazijos bendruomenés \nanq
komumkacxj al ir inovatyviam, nuotoliniam mokymui(-si) — 75 proe. (+25 proc. Iyginant su 20 19 m.)
organizuojamy pamoky turi interaktyvaus mokymo(-si), gristo patyrimine veikla, poZymiuy.

1.11. 2020 metais progimnazija tapo Lietuvos STEAM mokykly tinklo nare ir sickia
STEAM mokyklos Zenklo.

2. 2019-2021 mety strateginio plano 2 strateginio tikslo ,, Ustikrinti saugios, tolerantiskos,
partneryste gristos aplinkos plétrg” 2020 m. metinés veiklos tikslas ,,Kurti saugiqg ir sveikq
psichologing aplinkq, pozityviai bei kultiringai bendraujant ir bendradarbiaujant bendruomenés
nariams “ jgyvendintas labai gerai ir pasiekti tokie svarbiausi rezultatai: |

2.1.75 proc. 2-5 klasiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, mokymosi ir elgesio sunkumy turinéiy
mokiniy dalyvauja KAD (,,Kuryblskas Atidus, Demesmgas“) neurops1chologmes korekcgos
fizinés/edukacinés veiklos uZsiémimuose. Stebimi pageréje mokiniy emocinés biklés (netinkamumo
jausmas, nerimastingumas, eksternaliosios problemos, elgesio mmptomq indeksas, atipiskumas ir
uzsisklendimas), elgesio skalés (eksternaliy problemy sumaZéjimas, agresijos, lnperaktyvumo
elgesio skaliy pokyciai, neigiamo emocionalumo sumaz&jimas) rodikliai bei pageréjo adaptacgos
igtdZiai (mokymosi sunkumai, mokyklos problemos, mokymosi jgiidZiai). |

2.2. Mokiniy paty¢iy ir smurto rodiklis 1-8 klasése (paty¢ias patirianéiy mokiniy dalis nuo
bendro mokiniy skaiciaus), atsizvelgiant j OPKUS standarty reikalavimus, sumaéjo 3,4 proc., 6
klaséje 11,1 proc. ‘

2.3. 2020 m. rudenj vykdyto audito metu pripaZinta OLWEUS mokykla 2020—2022
metams.

2.3. Siekiant uztikrinti pagalbq gabiems, silpnai motyvuotiems, mokymosi ir elgesm sunkumq
turintiems mokiniams progimnazijos erdvése organizuotos 10 mokiniy emocinj saugumq
uztikrinanciy veikly, skirty emocinei sveikatai gerinti (125 proc. virSijant planing metine reik¥me).

2.4. Sukurta ir veiksmingai jgyvendinama pagalbos mokiniui (turinéiam mokymosi, elgesio
sunkumy, specialiyjy ugdymosi poreikiy arba itin gabiam) sistema, kuri taikoma 100 proc. (+5 proc.
lyginant su 2019 m.) mokiniy (visuminé mokinio pasiekimy ir paZangos stebésena, mokym051
sutartys, Namy darby ruoSimo klubas, Konsultacinio centro veikla, aikis su51tar1ma1 dél
bendradarbiavimo tarp mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty, progimnazijos vadovu, tevq)

2.5. Identifikuota 15 proc. itin gabiy mokiniy (nuo mokiniy skai¢iaus), kurie aktyviai
dalyvauja Lyderiy/Simtukininky klubo veikloje, organizuoja kiirybines-mokslines laboratonjas
debatus, konkursus, proty musius, apskrito stalo diskusijas, padeda mokytis kitiems mokiniams bei




lavinasi kurybinj, kritinj, sisteminj mastyma, aktyvuma, bendradarbiavima, mokosi spresti
problemas — tuo patys tobulédami.

2.6. 90 proc. 1-8 klasiy mokiniy dalyvavo 10 ir daugiau ugdymo karjerai renginiy.

2.7. Progimnazijos bendruomené atrinkta ir dalyvauja Kauno m. mokykly ugdymo
karjerai pilotiniame projekte.

2.8. Pagalbos mokiniy specialisty komanda veiksmingai organizuoja edukacines-fizines
veiklas, ugdancias teigiamas asmenybés savybes, gebéjima valdyti savo negatyvias emocijas ir
elges], mokejima bendrauti ir bendradarbiauti, relaksacijos pratybas 85 proc. (+5 proc. lyginant su
2019 m.) specialiyjy poreikiy mokiniy bei mokiniy, turinéiy mokymosi, emocijy ir elgesio sunkumu.

2.9. 70 proc. mokiniy dalyvauja sukurtoje ir jgyvendinamoje Kultiiringo elgesio skatinimo
programoje, apimancioje progimnazijos kultiiring-mening veikla, karitatyvinius, labdaros renginius.

2.10. 100 proc. pedagoginiy darbuotojy yra isklause 60 val. kvalifikacijos tobulinimo
programa ,,Specialioji pedagogika ir specialioji psichologija“.

3. 2019-2021 mety strateginio plano 3 strateginio tikslo ,, Telkti isteklius ugdymosi erdvems
atnaujinti, kurti ir modernizuoti, sudarant sqlygas sékmingai asmenybés fgties raidai® 2020 m.
metinés veiklos tikslas ,, Stiprinti progimnazijos vidaus ir iSorés ugdymosi erdviy pritaikymo ugdymo
procese galimybes, plétojant tikslingg ir jvairiapusiskg mokymag(-si) virtualioje aplinkoje*
igyvendintas labai gerai_ir pasiekti tokie svarbiausi rezultatai:

3.1. Pagerinta edukaciné aplinka bei materialiné bazé: progimnazijoje yra 206 kompiuteriai
(+42 lyginant su 2019 m.), visi prijungti prie interneto (progimnazija naudojasi TEO $viesolaidiniu,
EDUROAM bei LITNET saugiu belaidZiu internetu); vienam kompiuteriui tenka 2,1 mokinio (+12,5
proc. geresnis apripinimas lyginant su 2019 m.). Ugdymo procese naudojami 28 daugialypés terpés
projektoriai, 2 interaktyvios SMART lentos, 1 3D spausdintuvas, 25 3D rasikliai, moderni garso ir
apSvietimo aparatlira, 10 konstruktoriy LEGO EV3 su papildiniais (5 — pneumatikos, 5 —
temperatiiros davikliy, 2 - atsinaujinantiems energetikos 3altiniams konstruoti), iSmaniosios grindys.

3.2. Trengta moderni iSmanioji STEAM Kklasé, pritaikyta mobilios, lengvai
transformuojamos erdvés funkcijoms.

3.3. Atnaujinti bei praturtinti jranga, baldais 11 mokomujy, pagalbos mokiniui specialisty
kabinety, jrengta darby pristatymo ir mokiniy pasiekimy reprezentavimo erdvé, tolian nuosekliai
gerinama sporto bazé (jsigytos 5 novatoriskos priemonés fiziniam ugdymui).

3.4. Plétojama edukaciné Zemés darby erdveé, edukaciné botaniné-biologiné (gélyny, medziu)
erdve, jkurtas vaismedZiy sodas.

3.5. Plétojama rekreacijos erdvé (relaksacijos kabinetas), praturtinta $vie¢ianiais molbertais
bei kinestetiniais stalais.

3.6. Irengta 1 nauja pradinio ugdymo klasé, moderniai jrengta ,,MaZojo princo studija“ —
Visos dienos mokyklos modelio daliai veikly jgyvendinti. Visuose pradiniy klasiy auksty
koridoriuose jrengti triukSmo lygio §viesoforai, mobilios bibliotekélés, praturtintos erdvés stalo ir
grindy zaidimais.

3.7. Progimnazija tapo Lietuvos mokykly edukaciniy erdviy 2020 mety konkurso
laureate.

3.8. Pamokos kokybés rodiklio ,,Mokymasis virtualioje aplinkoje* jsivertinimo jvertis
padidéjo 0,8 (nuo 2,6 iki 3,4). IvairiapusiSkumas, kaip kriterijus, 55 proc. mokytojy isskirtas kaip
stiprusis aspektas. 39,2 proc. (buvo 37,2 proc.) mokytojy ,,Mokymasis virtualioje aplinkoje*
Isivertintas 3 lygiu, 33,3 proc. (buvo 24,1 proc.) — 4 lygiu.

3.9. Mokykla papildomas 1éSas pritraukia teikdama paraiSkas arba/ir vykdydama laimétus
tarptautinius projektus bei gaudama finansavima:

- igyvendinamas projektas 2020-2022 m. pagal Programos ,,Erasmus+* antrajj pagrindinj veiksma
(KA229) — bendrojo ugdymo sektoriaus mokykly mainy partnerystés pagal projekta ,,Miisu namai
turi daug bendra®, kuriam jgyvendinti laiméta 27 074 EUR dotacija;

- igyvendinamas projektas 2020-2022 m. pagal Programos ,,Erasmus+* antrajj pagrindinj veiksma
(KA201 — mokykly strateginés partnerystés) — bendradarbiavimo inovacijy ir dalijimosi geraja




patirtimi partnerystés tikslais pagal projekta ,, Visi laive®, “, kuriam jgyvendinti laiméta 18 980 EUR
dotacija;
- teikta paraiSka ir laimétas finansavimas Lietuvos tautinio olimpinio komiteto ir Lietuvos olimpinio
fondo programai, skirtai stiprinti tvariy, aplinkosauginiy inovacijy, Zaliyjy idtekliy naudojimg sporte
»Lteam START UP GOES GREEN* — laiméta 1600 EUR dotacija;
- teikta paraiSka Religinés Salpos draugijai ir skirta 397,33 EUR parama bendruomenés projekto
»11kéjimo link“ jgyvendinimui;
- igyvendinant projekta ,,Informacinés technologijos pradiniame ugdyme* gauta 15 neSiojamyjy
kompiuteriy (12 360 EUR) ir 2 daugialypés terpés projektoriai (726 €EUR) pagal panaudos sutartj;
- dalyvaujama Europos Sajungos ir Nacionalinio biudZeto 1éSomis remiamoje programoje ,,Vaisiy
vartojimo skatinimas mokyklose®;
- igyvendinamas projektas ,,Mokykly apriipinimas gamtos ir technologiniy moksly priemonémis® —
14, 5-8 klasiy mokiniams.

3.10. 2020 m. mokymo bei savivaldybés biudZeto 165y pakako.

2020 m. progimnazijos veiklos planas Kauno miesto savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus ivertintas labai gerai.

_ I SKYRIUS
2020 METYU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAT IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai.

vMetq Sicktini rezultatai Rezultatq ve;rt.inimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uZduotys rodikliai

1.1. Pagerinti | 1.1.1.  Pradinio ugdymo | 2020 m. mokymosi | Pasiektas ir virSytas planuotas

mokiniy programg baigia | pasiekimy rezultatas:

mokymosi aukStesniuoju  lygiu  ne | suvestiniy Pradinio ugdymo programg

pasiekimus. | maZiau kaip 15 proc. | lyginamoji analizé, | aukstesniuoju lygiu baige 28 proc.
mokiniy. iSvados. mokiniy.
1.1.2. Pagrindinio ugdymo I Pasiektas ir virSytas planuotas
dalies programg baigia rezultatas:
aukStesniuoju  lygiu ne Pagrindinio ugdymo I dalies programg
maziau kaip 10 proc. aukStesniuoju lygiu baigé 18 proc.
mokiniy. mokiniy.

1.1.3. Visy NMPP testy

2020 m. NMPP

pagrindinio ir aukStesniojo | testy rezultaty
lygio rezultatai aukStesni uz | ataskaitos,
Lietuvos didZiyjy miesty | parengtos NSC,

vidurkj: 4 klasiy — ne
maziau kaip 2 proc., 8 klasiy
— ne maziau kaip 3 proc.

lyginamoji analizg,
iSvados.

NMPP nevyko dél COVID 19

1.1.4. Mokymosi paradigma
vyrauja ne maziau kaip 85
proc. stebéty pamoky.

Stebéty  pamoky
analizé, i§vados.

Pasiektas ir virSytas
rezultatas:

92 proc. mokytojy pamokose vyrauja
mokymosi paradigma: 1-8 klasiy visy
dalyky pamokose vyrauja probleminio,
tyrinéjimu gristo mokymo
organizavimas, IT elementy
integravimas | ugdyma, 100 proc.
pamoky vyksta audiovizualine
medZiaga, empatija, interaktyviais
Zaidimais, patyrimine veikla gristas
ugdymas, | pamoky turinj veiksmingai
integruojama robotika, interaktyviosios

planuotas




grindys, 3D  spausdintuvas, 3D

raSikliai.

1.1.5. Sékmingai plétojant
nuoseklig mokiniy
individualios pazangos
stebésena, jtraukiant tévus,
stebimas ne maziau kaip 80

2020 m. veiklos
plano jgyvendinimo
analizé, iSvados.

Pasiektas planuotas rezultatas:
Igyvendinant bendruomenés sukurtg

savity mokinio asmenybés fgties
projektg ,,AS augu“ ir plétojant
nuolating  mokiniy  individualios

proc. mokiniy paZangos pazangos stebésena, jtraukiant tévus,
augimas. pasiektas, kad 80 proc. mokiniy daro
individualig paZangg (+6 proc. lyginant
su 2019 m.).
Igyvendintos STRAPYJE numatytos reik§més. STRAPYJE  numatytos  planinés
rodikliy reikSmés jgyvendintos 100
proc.
12 1.2.1. Mokiniy paty¢iy ir | Prevencijos Pasiektas ir virSytas planuotas
UZztikrinti smurto rodiklis 1-8 klasése, | programos rezultatas:
emocinj atsizvelgiant i OPKUS | OLWEUS 2020 m. | Mokiniy paty&iy ir smurto rodiklis 1-8
sauguma ir standarty reikalavimus, | tyrimo apie patyGias | klasése (paty&ias patirianéiy mokiniy
patyciy sumazgjes ne maziau kaip 2 | lyginamoji analizé, | dalis nuo bendro mokinig skaidiaus),
prevencija, proc. i§vados. atsizvelgiant j OPKUS standarty
kuriant reikalavimus, sumaZéjo 3,4 proc.
palankig 2020 m. rudenj vykdyto audito metu
mokinio progimnazija pripaZinta OLWEUS
asmenybés mokykla 2020—2022 metams.
augimui, 1.2.2.  Elgesio kultdros | 2020 m. NMPP | NMPP nevyko dél COVID 19.
brandai ir rodiklis padidéja ne maZiau | klausimyno
vystymuisi kaip 2 proc. ataskaitos,
aplinka. parengtos NSC,

lyginamoji analizé,
i§vados.

1.2.3. Taikyty  KAD
(,,Kirybiskas. Atidus.
Démesingas®) veikly
mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi
poreikiy, mokymosi bei

elgesio sunkumy, poveikis
stebimas ne maZziau kaip 70
proc. mokiniy, dalyvavusiy
veiklose.

Tyrimo lyginamoji
analizeé, i§vados.

Pasiektas ir virSytas planuotas
rezultatas:

75 proc. specialiyjy ugdymosi poreikiy,
mokymosi ir elgesio sunkumy turinéiy
mokiniy, dalyvavusiy KAD
(-Kurybiskas, Atidus, Démesingas*)
neuropsichologinés korekcijos
fizinés/edukacinés veikly
uZsiémimuose,  stebimi  pageréje
emocinés  biuklés (netinkamumo
jausmas, nerimastingumas,
eksternaliosios  problemos, elgesio
simptomy indeksas, atipiSkumas ir
uZsisklendimas), elgesio skalés
(eksternaliy problemy sumaZéjimas,
agresijos, hiperaktyvumo, elgesio
skaliy poky¢iai, neigiamo
emocionalumo sumaZéjimas) rodikliai
bei pageréje adaptacijos jgiidZiai
(mokymosi  sunkumai, mokyklos
problemos, mokymosi iglidZiai).

1.24 Visos dienos
mokyklos ,,MaZojo princo*
studijos veiklose dalyvauja
ne maZiau kaip 75 proc.
prieSmokyklinio  ugdymo

Mokiniy uwZimtumo

Visos dienos
mokyklos veiklose
stebésenos
duomeny

Pasiektas ir virSytas planuotas
rezultatas:

Bendruomenés iniciatyva sukurto ir
igyvendinamo savito Visos dienos
mokyklos modelio ,,MaZojo princo
studija“  veiklose  kryptingai  ir




grupés vaiky ir 1-8 klasiy
mokiniy.

lyginamoji analizé,
18vados.

nuosekliai  dalyvauja 80  proc.
prieSmokyklinio ugdymo grupés vaiky
ir 1-8 klasiy mokiniy.

Igyvendintos STRAPYJE numatytos reik§més. STRAPYJE  numatytos  planinés

rodikliy reik§més jgyvendintos 100
proc.

1.3. Plétoti 1.3.1. Sukomplektuoti ne | Mokiniy  registro | Pasiektas ir virSytas planuotas

edukacines maziau kaip 3 pirmas | duomeny 2020 m. | rezultatas:

aplinkas, klases, atitinkan¢ias ne | rugséjo 1 dienai | Suformuotos:

atnaujinti maZiau kaip  vidutinio | analizé, i§vados. - 3 pirmos klasés atitinkancios,

mokymo salyginio klasés dydZio vidutinio  sglyginio klasés dydZio

priemones kriterijus, ir ne maZiau kaip kriterijus;

bei uztikrinti | 2 penktas klases, - 2 penktos klasés, atitinkand&ios didelio

racionaly atitinkandias didelio salyginio klasés dydZio kriterijus.

finansiniy salyginio klasés dydZio Optimalus  klasiy komplektavimas

istekliy kriterijus. vidutinio mokiniy skaiiaus aspektu: 1-

valdyma. 4 klasése — 21,3 (atitinka didelio

salyginio klasés dydzio kriterijus)
mokiniai, 5-8 klasése — 25,6 mokiniai
(atitinka didelio salyginio klasés dydZio
kriterijus).  Akivaizdus teigiamas
vidutinio mokiniy skai¢iaus klasése
pokytis bei mokiniy skaiCiaus
padidéjimas — vienas i§ sékmés
rodikliy. 2020 m. mokiniy skaiius
padidé¢jo 6,6 proc.

1.3.2. 2020 m. rugséjo 1 d.
vienam mokytojui tenkantis
mokiniy skai¢ius - 15 mok.

Mokytojy
pareigybiy sarasy ir
mokiniy skaiCiaus
2020 m. rugséjo 1
dienai analizé,
iSvados.

Pasiektas planuotas rezultatas:
Progimnazijoje dirba optimalus biiting
i8silavinimg ir tinkama kvalifikacijg
turin¢iy mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty skaiCius. Pasiekta, kad
vienam mokytojui tenkantis mokiniy
skai¢ius — 15.

84 proc. mokytojy dirba pilnu etatu.

1.3.3. 2020 m. Mokymo
1é8y iSlaidos nevirSija skirto
finansavimo (sgmatos), t. y.
finansiniai metai baigiami
be jsiskolinimy.

2020 m. Mokymo
lésy sgmatos
vykdymo ataskaita.

Pasiektas planuotas rezultatas:
Mokymo 1é$y darbo uZmokeséiui
istaigai pakako. Finansiniai metai baigti
be jsiskolinimy.

1.3.4. Pritraukus
papildomas finansines 1&3as,
plétojamos edukacinés
aplinkos, atnaujinamos
mokymo priemonés:

- atpayjinti ir praturtinti
Iranga, baldais technologiju
ir dailés kabinetai;

- naujai jrengta pradinio
ugdymo klasé;

- jrengta kiirybiniy darby
pristatymo ir pasiekimy
reprezentavimo erdvé;

- nupirkta ne maziau kaip 7
fizinio ugdymo inventoriaus
priemonés;

- jrengta laipiojimo sienelé
sporto saléje;

2020 m. veiklos
plano jgyvendinimo
analizé, i§vados.

Pasiektas ir virSytas planuotas
rezultatas:

- atnaujinti ir praturtinti jranga, baldais
technologijy, dailé, rusy kalbos
kabinetai;

- naujai jrengta pradinio ugdymo klasé;
- pengta kiirybiniy darby pristatymo
erdve;

- Irengta pasiekimy reprezentavimo
erdve;

- nupitkta 9 fizinio
inventoriaus priemonés;

- jrengta laipiojimo sienelé sporto
saléje;

- rekonstruota pradiniy klasiy laiptiné,
atitinkanti higienos normos saugumo

reikalavimus;

ugdymo




- rekonstruota pradiniy
klasiy laiptiné, atitinkanti

- praturtinta  relaksacijos  erdvé
kinestetiniais stalais ir $viediandiais

higienos normos saugumo molbertais;

reikalavimus. - STEAM Kklas¢ praturtinta 25 3D
raSikliais.

1.3.5. Dalyvaujama ES | Pateikta paraiSka ir | Pasiektas ir vir§ytas  planuotas

fondy ar tarptautiniuose | gautas rezultatas:

projektuose. finansavimas. Teiktos  parai$kos ir laiméti
finansavimai:

- jgyvendinamas projektas 2020-2022
m. pagal Programos ,,Erasmus+* antraji
pagrindinj veiksma (KA229) -
bendrojo ugdymo sektoriaus mokykly
mainy partnerystés pagal projekts
,»Misy namai turi daug bendra®, kuriam
lgyvendinti laiméta 27074 EUR
dotacija;

- igyvendinamas projektas 2020-2022
m. pagal Programos ,,Erasmus+* antrajj
pagrindinj veiksmg (KA201 — mokykly
strateginés partnerystés) —
bendradarbiavimo inovacijy ir
dalijimosi geraja patirtimi partnerystés
tikslais pagal projekta ,,Visi laive®, «,
kuriam jgyvendinti laiméta 18 980 EUR

dotacija.
1.3.6. Uztikrinama | Internetiné svetainé | Pasiektas planuotas rezultatas:
internetinés svetainés | atitinka  keliamus | Istaigos interneto svetainé visiskai
struktiiros ir joje teikiamos | reikalavimus. atitinka keliamus reikalavimus.
informacijos atitiktis Idiegtas  funkcionuojantis  vidinis
nustatytiems teisés akty informacijos apie pazeidimus teikimo
reikalavimams. kanalas.
1.3.7.  Istaigos veiklos | 2020 m. veiklos | Pasiektas planuotas rezultatas:
kontrolé vertinama gerai. plano jgyvendinimo | Istaigos veiklos kontrolé vertinama
analizé, i§vados. gerai.
1.3.8. Labai gerai veikianti | Uztikrintas  saliy | Pasiektas planuotas rezultatas:
saliy rezervavimo sistema. | rezervavimo Labai gerai veikianti saliy rezervavimo
sistemos labai geras | sistema
vykdymas.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo).

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Visy NMPP testy pagrindinio ir aukstesniojo
lygio rezultatai aukStesni uz Lietuvos didZiyjy
miesty vidurkj: 4 klasiy — ne maZiau kaip 2 proc., 8
klasiy — ne maziau kaip 3 proc.

UZduotis nejvykdyta ir pasiekti rezultatai, rodikliai
nepamatuoti dél nejvykusiy NMPP (nevyko dél
COVID 19)

2.2. Elgesio kultiiros rodiklis padidéja ne maZiau
kaip 2 proc.

UZduotis nejvykdyta ir pasiekti rezultatai, rodikliai
nepamatuoti dél nejvykusiy NMPP (nevyko dél
COVID 19)

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos.

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Nuoseklus, kryptingas jstaigos darbo, | Ugdymo jstaiga tinkamai pasirengé ir nuosekliai, be
ugdymo proceso organizavimas, mokyklai | trikdZiy organizavo ir organizuoja nuotolinj mokyma.




dirbant valstybés lygio ekstremalios situacijos
kontekste bei paskelbus karanting.

LanksCiai derinamas nuotolinis ir miSrus mokymo
organizavimo biidai.

Parengtas ir nuosekliai, kryptingai jgyvendinamas
prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo
organizavimo biitiny sglygy uZztikrinimo tvarkos aprasas.
Pedagogai nuosekliai tobulino skaitmeninio rastingumo
kompetencijas, rengia ir kaupia metoding medZiags,
organizuodami ugdymo procesg kryptingai taiko, naudoja
skaitmeninj mokymo turinj ir priemones.

Progimnazijoje nefiksuota né vieno COVIDI9
uzsikrétimo atvejo, jstaigai dirbant kontaktiniu ugdymo
proceso organizavimo biidu.

3.2. ISpléstos mokymosi formy progimnazijoje

Grupinio mokymosi forma iSplésta nuotolinio ugdymo

galimybés:  pritarus  mokyklos savininkui | proceso organizavimo biido galimybe,

koreguoti jstaigos nuostatai. pavienio mokymosi forma - wugdymosi Seimoje
mokymosi proceso organizavimo biidu.

3.3. Pritrauktos papildomos 1éSos teikiant | - Lictuvos tautinio olimpinio komiteto ir Lietuvos

paraiSkas ir laimint finansavimus fizinio | olimpinio fondo programai, skirtai stiprinti  tvariy,

aktyvumo ir dorinio ugdymo veikloms | aplinkosauginiy inovacijy, Zaliyjy istekliy naudojimg

igyvendinti bendruomenéje, aplinkoms plétoti.

sporte ,LL-Team START UP GOES GREEN® — laiméta
1600 EUR dotacija;

- Religinés Salpos draugijos skirta 397,33 EUR parama
bendruomenés projekto ,, Tikéjimo link* jgyvendinimui.

3.4. Parengtos STEAM ugdymo programos,
kurios nuosekliai jgyvendinamos 1-4 klasése
formaliajame  ugdyme ir 5-8 klasése
neformaliajame §vietime.

2020 metais progimnazija tapo Lietuvos STEAM
mokykly tinklo nare ir siekia STEAM mokyklos
Zenklo.

Nuosekliai ir kryptingai jgyvendinama bendruomenés
sutarta strateginé veiklos kryptis — mokiniy STEAM
gebéjimy ugdymas.

3.5. Veiksmingai plétojama partnerysté su Kauno
Sakralinés muzikos mokykla.

Suformuota ir ugdoma 1 ir 2 chorinio dainavimo klasés.
Uztikrinamas ne tik ypaé talentingy muzikai mokiniy
ruoSimas aukStesnéms muzikos studijoms, bet ir
sudaromos sglygos atskleisti, plétoti kiirybines mokiniy
galias, ugdyti mening ir esteting kompetencijg, padéti
isitraukti j kultiirinj bendruomenés gyvenima.

3.6. Progimnazijos bendruomené dalyvauja
Kauno m. mokykly ugdymo karjerai pilotiniame
projekte ,,Karjeros Kaune pamokos*.

Sudarytos salygos 1-8 klasiy mokiniams nuosekliai ir
kryptingai planuoti savo ugdyma karjerai, formuojant
savo karjeros aplankg.

3.7. Grizusiy i8 uzsienio Lietuvos piliediy ir
uZsienio pilieCiy veiksminga ugdymo jstaigoje
sistema.

2020 m. ugdyta 13 mokiniy (griZzusiy i uZsienio Lietuvos
pilie€iy ir uZsienio pilie¢iy), kurie sékmingai integruoti j
progimnazijos bendruomene, teikiant nuosekliz ir
kryptingg pagalba, parengiant ir igyvendinant kiekvieno
mokinio individualy ugdymo plang, stebimas 100 proc.
Siy mokiniy pasiekimy geréjimas ir paZangos augimas.

3.8. Igyvendinamas bendras progimnazijos,
Nacionalinés Svietimo agentfiros ir Kauno
technologijos universiteto projektas ,,Saugios
elektroninés erdvés vaikams kilrimas* (projekto
Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-05-0001).

Sukurtas visg progimnazija apimantis interneto tinklas,
autorizuotam prisijungimui ir saugiam skaitmeniniy
resursy naudojimui ugdymo procese.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai.

Pakoreguoty uzduodiy nebuvo.




_ I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas.

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Io 20 3o 4
5.2. Btekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4K
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4
5.4. Ziniy, gebé&jimy ir igidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 3o 4X
sickiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3o 4

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas.

UZduociu jvykdymo apraSymas

PaZymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai [

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

6.4. Pusé¢ ar daugiau uZzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti.

7.1. Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui (atnaujinto ugdymo turinio diegimui).

7.2. Asmens duomeny saugos uZtikrinimo.

. VYV SKYRIUS
2021 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
8.Kity mety uZduotys.
UZduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
8.1. UtZtikrinti | 8.1.1. AukStesni individualias | Pradinio ugdymo programa baigé aukStesniuoju
kiekvieno mokinio | galimybes atitinkantys mokiniy | lygiu ne ma¥iau kaip 15 proc. mokiniy,
asmenybés {igties | mokymosi pasiekimai. Pagrindinio ugdymo I dalies programa - ne
augimg,  siekiant maziau kaip 10 proc. mokiniy.
mokymosi kokybés. Ne maZiau kaip 3 proc. didéja 2-4 klasiy lietuviy

kalbos, matematikos, angly kalbos, STEAM
laboratorijos mokomuyjy dalyky ugdymo kokybé.

Ne maZiau kaip 3 proc. didéja 6-8 klasiy lietuviy
kalbos ir literatiros, matematikos, istorijos,
uzsienio kalby (I ir II), biologijos mokomuyjy
dalyky ugdymo kokybeé.
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8.1.2. Kryptingai skatinama
mokinio asmenybés branda.

Ne maZiau kaip 65 proc. 1-4 klasiy mokiniy
pasieké bendryjy kompetencijy jvaldymo tikslg
(projektas ,,AS augu*).

Ne maziau kaip 75 proc. 5-8 klasiy mokiniy,
sickdami asmenybés brandos, iSsikélé bei
kryptingai sieké asmeninio tobuléjimo tikslo
(projektas ,,A$ augu*).

8.1.3. Nuoseklus asmeninés
paZangos augimas mokiniui
tinkamu bidu ir tempu.

Sékmingai  plétojant nuoseklia  mokiniy
individualios paZangos stebéseng, ijtraukiant
tévus, stebimas ne maZiau kaip 85 proc. mokiniy
pazangos augimas/stabilumas.

Ne maZiau kaip 85 proc. prieSmokyklinio
ugdymo grupés vaiky ir 1-4 klasiy mokiniy bei ne
maziau kaip 80 proc. 5-8 klasiy mokiniy tévy
(globéjy, ripintojy) gerai ir labai gerai vertina
ugdymo(si) kokybe.

Igyvendinti STRAPYJE numatyti rodikliai.

8.2. Kurti saugig, | 8.2.1. Puoseléjama  saugi, | Mokiniy paty&iy ir smurto rodiklis 3-8 klasése,
sveikg, partneryste | sveika, mokymuisi palanki | atsizvelgiant i OPKUS standarty reikalavimus,
grista aplinka, | aplinka. sumaZ€jo ne maziau kaip 2 proc.
palankia  mokinio 5-8 klasiy mokiniai progimnazijos emocinj
asmenybeés saugumg (patyCiy netoleravimg) vertina ne
augimui, brandai, Zemesniu jverCiu nei 3,2, tévai — ne Zemesniu
Vystymuisi. jverCiu nei 3,5.
Ne maZiau kaip 85 proc. prieSmokyklinio
ugdymo grupés vaiky ir 1-4 klasiy mokiniy bei ne
maZiau kaip 80 proc. 5-8 klasiy mokiniy tévy
(globéju, rupintojy) gerai ir labai gerai vertina
vaiky savijauta progimnazijoje.
8.2.2.  Sudarytos  salygos | Taikyty KAD (,.Kurybiskas. Atidus.
ugdytis  jvairiy  poreikiy | Démesingas®) veikly 2-5 klasiy mokiniams,
mokiniams. turintiems  specialiyjy ugdymosi poreikiy,
mokymosi bei elgesio sunkumy, poveikis
stebimas ne maZiau kaip 85 proc. mokiniy,
dalyvavusiy veiklose.
8.2.3. Kryptingos neformaliojo | Visos dienos mokyklos ,,MaZojo princo® studijos
Svietimo  veiklos  padeda | veiklose dalyvauja ne maZiau kaip 80 proc.
nuosekliai  siekti  mokiniy | prieSmokyklinio ugdymo grupés vaiky ir 1-8
asmenybés Tigties augimo. klasiy mokiniy.
Stiprinamas mokiniy emocinis saugumas,
kiekvienai klasei organizuojant ne maZiau kaip 5
Judesio ir dailés terapijos, psichorelaksacijos,
jogos, fizinio aktyvumo ir kt pratybas,
pasitelkiant socialinius partnerius.
8.24. Ger¢ja mikroklimatas, | Ne maZiau kaip 90 proc. mokiniy progimnazijoje
mazéja patydiy. Jjauliasi gerai, 95 proc. mokiniy noriai eina i
mokykla (pagal atlikty tyrimy rezultatus).
Igyvendinti STRAPYJE numatyti rodikliai.
8.3, Taikyti | 8.3.1. Pamokose ir | Idiegta integruoty veikly kultira: 1-8 klasése per
ugdymo turinio | neformaliojo Svietimo veiklose | metus jgyvendinama ne ma¥iau kaip 7 integruoti
inovacijas, stiprinamas patirtinis, 1 | projektai, veiklos, pasitelkiant socialinius
sudarancias salygas | problemy sprendimg | partnerius. '
auginti saugy, | orientuotas mokymasis. UfZtikrinant  testinumg, plétojamas STEAM

sveika ir sumany
vaika.

krypties programy igyvendinimas 5-6 klasése:
parengtos ir nuo 2021 m. rugséjo 1 d.
igyvendinamos 2 pasirenkamosios programos.
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Ne maziau kaip 50 proc. neformaliojo vaiky
Svietimo bireliy, veikian¢iy mokykloje, skirti
STEAM kompetencijoms ugdyti.

Dalyvauta ne maZiau kaip 2 respublikinés
STEAM programos renginiuose ir pristatyta
geroji progimnazijos darbo patirtis.

Mokymosi paradigma vyrauja ne maZiau kaip 85
roc. stebéty pamoky.

»Zaliojo i¥maniojo parko“ jrengimas lauko
teritorijoje.

8.3.2. Stiprinamas mokymasis | Parengtas skaitmeninis katalogas-metodinés
virtualiose  aplinkose  bei | rekomendacijos apie botaninés-biologinés ir

dalijimasis informacija, | Zemés darby erdvés panaudojimo ugdymo
naudojant skaitmenines | procese galimybes.
komunikavimo aplinkas. Ne maZiau kaip 95 proc. pedagoginiy darbuotojy

naudoja Microsoft Office 365 aplinkg vidinei
progimnazijos komunikacijai ir mokymui(si)
stiprinti.

100 proc. mokytojy ugdymo(si) procese naudoja
inovatyvias  skaitmenines technines (3D
spausdintuvas, 3D  ra$ikliai, planSetiniai
kompiuteriai, i$manieji telefonai ir kt.) bei
programines (mokomasias programas, virtualias
darbo aplinkas) priemones.

Ne maziau nei 75 proc. mokytojy pritaiko
skaitmenine mokymosi aplinkg ,,EDUKA klasé“.
8.3.3. Stiprinami mokiniy | Dalyvaujama dviejuose ERASMUS+ programos
bendradarbiavimo  jgiidZiai, | projektuose. UZmegzti kontaktai su ne maZiau
mokytojams sudaromos | kaip 5 $aliy ugdymo jstaigomis.

sglygos kelti kvalifikacija ES | I tarptauting projekting veikla jtraukta ne maziau
Saliy — projekty partneriy | 10 proc. mokiniy.

mokyklose. Ne maZiau kaip 80 proc. projektinése veiklose
dalyvavusiy mokiniy teigia, kad turéjo galimybe
ugdytis bendradarbiavimo kompetencija, ne
maziau kaip 85 proc. — vykdyta veikla buvo
jdomi, kelianti i§8ukius ir naudinga.

Ne maZiau kaip 6 pedagoginiai darbuotojai
tobulino kompetencijas uZsienio 3alyse, jgyta
patirtimi dalijosi su progimnazijos bendruomene.
Igyvendinti STRAPYJE numatyti rodikliai.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

9.1. Ilgalaikis nedarbingumas.
9.2. Tretiyjy Saliy jsipareigojimy nevykdymas.
9.3. Ekstremali situacija, karantinas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Direktorés Palmiros Talijiinienés 2020 mety
veikla sillloma vertinti labai gerai. 2020 mety visy uZduodiy rezultatai pasiekti arba planuoti
rezultatai virSyti. Progimnazijos taryba konstatuoja, kad mokyklos direktorés kaip lyderés
kompetencija ir pavyzdys telkia bendruomene kaitai, orientuotai j visapusiSka mokinio kaip
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asmenybés tigt]. Direktorés iniciatyva kuriamas ir plétojamas savitas mokiniy asmeninés paZangos ir
pasiekimy, t. y. Ggties projektas ,,A8 augu“, Visos dienos mokyklos modelis — ,,MaZojo princo
studija®, formuojamas savitas ugdymo turinys (STE(A)M krypties programy bei uZsienio kalby
mokymo modelio kiirimas ir jgyvendinimas). J[vykdyta neplanuoty, tadiau jstaigai veiklai svarbiu
uzduociy.

Progimnazijos tarybos pirmininké %’ Kristina AliSauskiené  2021-02-05

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Kauno $v. Kazimiero progimnazijos direktorés Palmiros Talijiinienés 2020 mety veikly
igyvendinimas siejamas su progimnazijos vadovo keltais 2020 m. tikslais, STRAPIS rodikliy
planinémis reikSmémis (visos 2020 m. faktinés reikimés pasiektos arba virSijo planines reikSmes)
bei progimnazijos parengto strategijos realizavimo priemoniy planu (visi planuoti 2020 m. rezultatai
ir jy vertinimo kriterijai pasiekti).

Vadybiniai siekiai 2020 m. buvo kryptingai orientuoti j mokiniy mokymosi pasiekimy
gerinimg, mokiniy saugumo uztikrinima bei paty&iy prevencija, edukaciniy erdviy plétojima ir
efektyvy 1éSy valdymg. Direktorés Palmiros kaip lyderés kompetencija ir pavyzdys telkia
bendruomeng kaitai.

Direktorés Palmiros iniciatyvos ir novacijos, testinés veiklos, telkiandios bendruomene
poky€iams:

1. Sukurtas ir kartu su bendruomene jgyvendinamas savitas Visos dienos mokyklos modelis
»MaZojo princo studija“, kurios veiklose kryptingai ir nuosekliai dalyvauja 80 proc.
prieSmokyklinio ugdymo grupés vaiky ir 1-8 klasiy mokiniy (+5 proc. lyginant su 2019 m.). Geraja
darbo patirtimi jgyvendinant §j modelj dalinamés su $alies ir miesto ugdymo jstaigomis.

2. Formuojamas savitas progimnazijos ugdyme turinys. Rezultatas - 2020 m. 86,3 proc. 1-4
ir 80 proc. 5-8 klasiy mokiniy pasieké aukstesnj ir pagrindinj lygius. 2020 m. 28 proc. pradinio
ugdymo programa baigé aukstesniuoju lygiu (+10,3 proc. lyginant su 2019 m.) ir 18 proc. 8 klasiy
mokiniy pagrindinio ugdymo I dalies programa baigé aukstesniuoju lygiu (+ 8 proc., lyginant su 2019
m.).

3. 2020 m. kryptingai ugdyta 13 mokiniu, griZusiy i$ uZsienio Lietuvos pilie¢iy ir uZsienio
piliediy, kurie sékmingai integruoti i progimnazijos bendruomene, teikiant nuoseklia pagalba,
parengiant ir jgyvendinant kiekvieno mokinio individualy ugdymo plang, stebimas 100 proc. ¥y
mokiniy pasiekimy geréjimas ir paZangos augimas.

4. 2020 m. rudenj vykdyto audito metu pripaZinta OLWEUS mokykla 2020-2022 metams.
Siloma skirti 30 proc. kintamajg dalj iki kito vertinimo.

Svietimo skyriaus vedéja Ona Guceviciené 2021-02-24
(parasas) (vardas ir pavardé) (data)

Kauno miesto savivaldybés meras / ; Visvaldas MatijoSaitis 2021-02-24
'ﬁ)ara§as) (vardas ir pavarde) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas — 1. gerai, skirti 30 proc. kintamaja dalj iki kito
vertinimo.
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arasas

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (vardas ir pavardé) (data)



